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Jak dobry servis poskytujete svym sportovkynim a co jesté byste pro né mohli udélat?

To byla otazka, ktera byla stfedem pozornosti béhem konference Leaders Meet, dvoudenni
akce s nazvem Postupna zména v Zenské vykonnosti, ktera se konala v utrobach Etihad
Stadium v Manchesteru.

Prvni den na tuto otazku kazdy svym zpUsobem odpovédéli Fe€nici z organizaci Hockey
Canada, British Cycling, High Performance Sport New Zealand, Harlequins a UK Sports
Institute.

V tomto pfispévku vam pfinasime prehled jejich odpovédi a Ctyfi faktory vybrané z diskuse,
které ilustruji, Ze ackoliv zensky sport udélal za relativné kratkou dobu obrovsky pokrok, je
pred sportovkynémi, trenérkami a dalSimi expertkami je$té dlouha cesta, nez dosahnou
rovnosti se svymi muzskymi protéjsky.

1. Trenéri: délate dost spravnych véci?

Sportovci a sportovkyné jsou si vice podobni nez rozdilni, ale urcité rozdily mezi nimi
existuji, napfiklad v dynamice vztah( a vazeb nebo v potiebé ptat se na tréninkovém hristi



,proc¢?" (tato vlastnost je €astéji pozorovana u sportovkyn nez u sportovcu). Nejproziravejsi
trenéfi si to uvédomu;ji a pfizplsobuji se tomu. Danny Kerry, hlavni trenér kanadského
zenského tymu pozemniho hokeje, pracoval s muzskymi i zenskymi trenéry a po znacné
sebereflexi se naucil upravovat svij pfistup k muzskym a Zenskym kohortam (skupina osob
charakterizovana ¢i vymezena néjakym spolecnym znakem — pozn. autora). Emma Trottova,
trenérka British Cycling, vyuzila pfi své praci s mladymi nadéjemi britské cyklistiky vlastni
zkuSenosti jezdkyné a rozvinula svuj trenérsky styl. Kerry a Trottova dospéli ke stejnému
zaveéru: pfi snaze o optimalizaci vykonu sportovcu je to prostfedi, které z nich dostane
potfebny vykon, a to spoluvytvari trenér.

Co rekli

Danny Kerry o fizeni tymové a individualni dynamiky:

»,VSechny aspekty koucovani spocivaji ve snaze najit optimum pro dany tym a pak pomoci
lidem prizpusobit se zvonové krivce, najit jejich hodnotu, najit to, co pro né funguje. To je
skutecné femeslo koucovani — a podle mych zkuSenosti se o tom pfi rozvoji kouc¢li nemluvi.”

Emma Trottova o naslouchani sportovciim:

,Lidé neposlouchaji stale a vie. Slysime to, co chceme sly$et, a chceme to slySet, protoZe
uz jsme se mentalné rozhodli, jak néco ovilivhime, misto abychom poslouchali, co se
skutecné fika. Je to otazka typu: ,Jak se mas?’A odpovéd: ,Jo, mam se dobre.’ Co to ve
skute¢nosti znamena?"

DalSi kroky:

o Trenéfi musi byt empaticti k potfebam sportovkyn, coz Casto vyZaduje, aby si trenér uvédomil
své vlastni chovani a pfizpusobil se.

e Problém, které vyplyvaiji z Zenské biologie, je cela fada a existuji faktory omezujici
vykonnost. Je vSak dllezité pochopit, Ze uspéchi Ize dosahnout i tehdy, kdyz sportovkyné
neni ve stoprocentni formé.

e Trenér musi pochopit, co se od né&j v daném okamziku ve vztahu ke sportovkyni vyZaduje.
Nékdy to budou naro¢né pokyny, jindy staci, kdyz ji povzbudi nebo prosté jen ztstane klidny.
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2. Vyjadruji vSichni ve vasem tymu upfimné a oteviené svij nazor?

V roce 2017 pfevzala Helene Wilsonova vedeni talentovaného tymu, avSak s neuspokojivymi
vysledky, Northern Mystics v ANZ Premiership, novozélandské narodni netballové lize. O
dva roky pozdéji skoncily na konci tabulky, ale v roce 2021 se staly Sampionkami. Wilsonova,
ktera soubézné pracovala jako mentorka ve spole¢nosti High Performance Sport New
Zealand (HPSNZ, kde dnes pracuje na plny uvazek), si uvédomila, Ze jeji hraéska skupina je
sice z pohledu individualnich hernich ¢innosti na velmi dobré arovni, ale jeji riznorodé
zazemi vytvari rozpory a brani sladéni v usili o dosazeni vysoké vykonnosti z pohledu
tymové spoluprace, spiSe nez aby predstavovalo silnou stranku. To bylo tfeba zménit.

Co rekla

Helene Wilsonova o pilotnim programu HPSNZ Te Hapaitanga, spusténém v roce 2019,
ktery zpoCatku spojoval 12 zacinajicich trenérek se zkuSenymi mentory a poskytoval jim
poradenstvi prostfednictvim workshopu, a o tom, jak ovlivnil jeji kou€ovani v tymu Mystics,
fekla:

,Béhem tohoto obdobi mi spadl kamen ze srdce. Zabyvali jsme se vyukou trenért o tikanze,
zvykovém systému hodnot a praktik. Uvédomila jsem si, Ze v mém prostfedi chybi prostor
pro nejednoznacnost, kde bychom predkladali a vysvétlovali naSe riizné pfistupy a optiku
toho, co skute¢né pohani schopnost tymu opakované podavat vykony na hrané svych
moZznosti."

(Tikanga se do cestiny pfeklada s Sirokou Skalou vyznami — kultura, zvyk, etika, etiketa,
moda, formalnost, povésti, zplsob, vyznam, mechanismus, metoda, protokol, styl, zvykové
pravo. — pozn. autora)

Dalsi kroky

o Pochopte, Ze kazdy je lidr a ze leadership je definovan vasimi ¢iny a chovanim. Néktefi maji
ve své roli vétSi odpovédnost, ale kazdy ma svou roli.

o Zajistéte, aby se vSichni citili byt sou€asti a zaroven se nebali odmitnuti, protoZe se jako prvni
podfizuji, jako prvni jsou pasivni a nevyjadfuji oteviené svlj nazor, kdyz ho od nich
oCekavate.

o Postavte se problému jako posledni. Vedte spiSe zezadu nez zepredu.
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3. Odstranéni fyziologickych prekazek k participaci

V odpoledni ¢asti konference vystoupily dr. Nikki Brownova, docentka Female Health v St
Mary's University v Londyn&, Emma Brockwellova, fyzioterapeutka specializujici se na zdravi
zen na klinice PHYSIOMUM, ktera se zamérfuje na zdravi zenské panve, a dr. Amal
Hassanova, lékarka zenského tymu Harlequins, aby se zabyvaly otazkami zenské fyziologie,
od rozpoznani pfipadnych zmén v dovednostech, jak télo reaguje b€hem menstruacniho
cyklu, schopnosti dostat ze sebe to nejlepsi, nikoliv na ukor zdravi, az po respektovani a
vnimani rizik s tim spojenych, ktera napfiklad pfedstavuje moda pred funkénosti pfi
pouzivani sportovnich podprsenek.

Co rekly

Nikki Brownova o zdravi prsou:

LJe ddlezité si uvédomit, Ze prsa ovlivriuji participaci ve sportu. Polovina divek ve Skole
nepatrticipuje kvuli prsum a kazda treti dospéla Zena povaZuje prsa za prekazku ve
sportovani. Pak je tu vykonnostni aspekt, s podporou prsou, protoZe prsa sportovkyri se
budou pri aktivité pohybovat, a to zméni zplsob pohybu, jejich sebevédomi, zméni dychani,
svalovou aktivitu a pohybové vzorce.”

Amal Hassanova o vlivu menstruaéniho cyklu:

~Menstruace mize byt prekazkou participace ve sportu, vnimanou prfekazkou dovednostniho
a technického rozvoje v prubéhu sezony, muze mit zdravotni dusledky, které skute¢né
ovlivriuji vykonnost sportovkyri, a muze zastavit rozvoj nékterych hracek v rozhodujicich
okamzicich."

Emma Brockwellova o problematice dysfunkce Zenského panevniho dna:

L2Uvédomujeme si, Ze dysfunkce panevniho dna se nevyskytuje pouze u perinataini (tykajici
se obdobi kratce pred porodem a po ném) populace nebo u starsi populace. Ve skutecnosti
se vyskytuje i u mlad$ich divek a sportovkyn."

Dalsi kroky

e Je tfeba jesté pracovat na pfirozenosti rozhovort o menstruaci, zdravi prsou nebo jinych
problémech. Tyto pojmy nemohou zUstat tabu.

e Jaky je vas eticky kodex? Kdo je odpovédny za jednotlivé slozky pfipravy, kdo rozhoduje o
tom, zda se sportovkyné do tréninku zapoji, €i ne. A pokud se zapoji, zda budou mit néjaka
omezeni. Kdo jsou lidé, ktefi maji odpovédnost rozhodnout a na néz se sportovkyné mohou
obratit.

e Tymy s vétSim rozpoctem si mohou dovolit propracovany program nebo nabizet hodnoceni
podprsenek, ale rovnéz postaci zcela jednoducha véc, jako je vyvéSeni plakatu o
podprsenkach v $atné nebo na zadni strané dvefi toalety. | drobné postouchnuti mize néco
zmeénit nebo vyvolat diskusi o problematice zdravi prsou.
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4. Preklenuti propasti mezi inovacemi a vyzkumem v zenském sportu s
praktickym vyuzitim

UK Sports Institute (UKSI) ma hlavni cil: vytvofit celonarodni program pro rozvoj védy,
mediciny a aplikaci v oblasti podpory zdravi a vykonnosti sportovkyn. Jak vSak vysvétiuje
Richard Burden, Co-Lead of Female Athlete Health & Performance v UKSI, mezi inovacemi
a vyzkumem a realizaci v prostfedi zenské high performance existuje propast.

Co rekl

,Pri poradani vzdélavacich akci nemuzete pfedpokladat, Ze kdyz miuvite ke sportovkynim,
automaticky védi vée o menstruacnim cyklu nebo o spravném stfihu podprsenky. Tak tomu u
v8ech neni. Ani pokud jde o trenérky, nemuzete pfedpokladat, Ze maji jasnou predstavu, jak
pro sportovkyné stanovit priority.”

Dalsi kroky

e Je dllezité najit zpUsob, jak zvysit povédomi o vyzkumu a jeho vyuZiti v praxi.

o Je tfeba privést sportovkyné a trenéry na spole¢nou cestu prostiednictvim ziskavani znalosti,
vzdélavani a realizace programu.

¢ Ptejte se sami sebe: Davame jim divod, aby se zapaijili? Jak mizeme byt vynalézavi? Jak
muzeme poskytnout vice Casu? Jak mizeme zlepSit funk&nost?
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